


ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
(En millones de pesos)AL 30 DE DICIEMBRE 2016

$ % $ %

ACTIVO
Efectivo y Equivalente al Efectivo8,852       7,622       1,230        16.1% 8,932       (79)            -0.9%

Inversiones 13,463     13,374     89              0.7% 12,739     724           5.7%

Cartera De Créditos 221,244   221,183   61              0.03% 181,283   39,961     22.04%

Cuentas Por Cobrar 262           466           (204)          -43.8% 885           (623)          -70.4%

Propiedades Y Equipo 8,271       8,135       136            1.7% 6,656       1,615       24.3%

Diferidos -            18             (18)             -100.0% 13             (13)            -100.0%

Otros Activos 204           10             195            1997.2% 25             179           712.8%

TOTAL ACTIVO 252,296   250,806   1,490        0.6% 210,533   41,763     19.8%

 A DIC-

2016 

 A NOV-

2016 
VARIACIÓN ULTIMO MES  A 31 - DIC 

2015 
VARIACIÓN AÑO 2016



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

(En millones de pesos)
AL 30 DE DICIEMBRE 2016

$ % $ %

PASIVO
Depósitos 164,181   164,213   (32)             -0.02% 138,717   25,464     18.36%

Creditos de Bancos 12,607     11,617     990            8.5% 6,288       6,319       100.5%

Cuentas por Pagar 4,848       3,949       899            22.8% 3,797       1,050       27.7%

Fondos Sociales 43             56             (12)             -21.9% 350           (306)          -87.6%

Otros Pasivos 864           108           756            700.6% 747           117           15.7%

Deterioro 106           1,280       (1,174)       -91.7% 106           -            0.0%

TOTAL PASIVOS 182,649   181,223   1,426        0.8% 150,005   32,644     21.8%

 A DIC-

2016 

 A NOV-

2016 
VARIACIÓN ULTIMO MES  A 31 - DIC 

2015 
VARIACIÓN AÑO 2016



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

(En millones de pesos)
AL 30 DE DICIEMBRE 2016

$ % $ %

PATRIMONIO
Capital Social 52,520     51,807     713            1.4% 44,374     8,147       18.4%

Reservas 11,321     11,295     27              0.2% 9,651       1,670       17.3%

Fondos Dest Específicos 896           896           -             0% 896           (0)              0%

Resultados Ejerc Anterior (67)            -            (67)             -            (67)            

Excedentes y/o perdidas acumuladas1,498       1,488       1,498       -            0%

Resultados Ejercicio 3,478       4,098       (619)          -15.1% 4,109       (631)          -15.4%

TOTAL PATRIMONIO 69,647     69,584     64              0.1% 60,528     9,119       15.1%

 A DIC-

2016 

 A NOV-

2016 

VARIACIÓN ULTIMO MES  A 31 - DIC 

2015 

VARIACIÓN AÑO 2016



ESTADO DE RESULTADOS

(En millones de pesos)AL 30 DE DICIEMBRE 2016

$ %

Ingresos por venta de bienes y servicios33,848     30,640     3,208        27,999     5,849       21%

Costo Prestación Servicios (8,086)      (7,228)      (858)          (6,069)      (2,018)      33%

RESULTADO OPERAC DIRECTO 25,762     23,412     2,350        21,930     3,832       17%

Otros Ingresos 1,098       947           151            467           631           135%

Gastos de Personal (7,750)      (7,030)      (719)          (5,883)      (1,867)      32%

Gastos Generales (13,972)    (12,335)    (1,637)       (11,074)    (2,899)      26%

RESULTADO OPERAC NETO 5,139       4,993       145            5,441       (303)          -6%

Ingresos No Operacionales 676           590           87              535           141           26%

Gastos No Operacional (2,337)      (1,485)      (851)          (1,867)      (470)          25%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO3,478    4,098    (619)       4,109    (631)      -15%

 A DIC-

2016 

 A NOV-

2016 
 RESULTADO 

ULTIMO MES 

 A DIC 

2015 

 COMPARATIVO CON EL 

AÑO ANTERIOR 



 ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP  OCT  NOV  DIC 
 

ACUMULADO 

Ingresos Operac Directos 2,518       2,595       2,614        2,655       2,714       2,785       2,812       2,907      2,938      3,022      3,080      3,208      33,848      

Costo Prestación Servicios (570)          (545)          (569)          (549)          (692)          (686)          (683)          (735)        (670)        (769)        (760)        (858)        (8,086)       

RESULTADO OPERACIONAL DIRECTO1,949       2,049       2,045        2,107       2,021       2,099       2,129       2,172      2,268      2,253      2,321      2,350      25,762      

Ingresos Operacionales 114           138           96              27             3                107           18             322          39            13            69            151          1,098         

Gastos de Personal (543)          (540)          (617)          (632)          (738)          (629)          (719)          (636)        (669)        (647)        (661)        (719)        (7,750)       

Gastos Generales (1,229)      (1,077)      (644)          (1,247)      (932)          (1,008)      (1,270)      (1,541)     (1,143)     (1,287)     (1,132)     (1,463)     (13,972)     

RESULTADO OPERACIONAL NETO 291           569           879            255           356           569           158           318          495          333          596          320          5,139         

Ingresos No Operacionales 56             41             42              33             48             76             65             41            35            52            100          87            676            

Gastos No Operacionales (82)            (135)          (77)             (61)            (61)            (335)          (124)          (82)           (66)           (70)           (217)        (1,026)     (2,337)       

RESULTADO NETO EJERCICIO 265           475           844            227           342           309           100           277          465          315          479          (619)        3,478         



ÓPTIMO 2015 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Cartera en Mora 3,501 3,881 4,092 3,611 3,881 4,009 3,781 4,095 4,002 4,106 4,284 3,799 3,959

Provisión Cartera 4,095 4,233 4,303 4,321 4,501 4,669 4,687 4,787 4,689 4,889 5,078 5,162 5,069

COBERTURA DE CARTERA > 100% 117.0% 109.1% 105.2% 119.6% 116.0% 116.5% 124.0% 117.2% 117.2% 119.1% 118.5% 135.9% 128.0%

Ingresos Operacionales 28,992 2,689 5,462 8,213 10,928 13,694 16,661 19,557 22,828 25,840 28,928 32,177 35,623

Resultado Neto           4,176               265              739           1,583           1,811           2,153          2,462          2,562          2,839          3,303          3,618            4,098      3,478 

MARGEN NETO > 10% 14.4% 9.8% 13.5% 19.3% 16.6% 15.7% 14.8% 12.4% 12.4% 12.8% 12.5% 12.7% 9.76%

Aporte Social Mínimo Irreducible 9,665 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789 13,789

Reservas 9,651 9,651 9,651 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295 11,321

Fondos de Destinación Específica 896 896 896 1,513 1,513 896 896 896 896 896 896 896 896

Auxilios y Donaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Excedentes Acumulados 20% 300 300 300 300 300 298 298 298 298 298 298 298 300Resultados de Ejercicios 

Anteriores 20% 0 822 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -13

Resultados del Ejercicio 20% 822 53 148 317 362 431 492 512 568 661 724 820 696

TOTAL CAPITAL INSTITUCIONAL 21,334 25,511 25,606 27,213 27,258 26,708 26,770 26,845 26,845 26,938 27,001 27,097 26,989

TOTAL ACTIVO 210,533 214,354 216,613 223,302 224,854 232,638 235,898 239,711 244,048 247,105 249,408 250,806 252,296

INDICADOR DE CAPITAL 

INSTITUCIONAL/ACTIVOS > 10% 10.13% 11.90% 11.82% 12.19% 12.12% 11.48% 11.35% 11.00% 11.00% 10.90% 10.83% 10.80% 10.70%



245 

607 

1,068 

1,469 

1,786 

2,152 

2,434 

2,784 

3,168 

3,413 

4,016 

4,176 

59 

215 
287 

510 

865 

1,133 

1,537 

1,995 

2,485 

3,115 

3,790 

4,107 

265 

739 

1,583 

1,811 

2,153 

2,462 
2,562 

2,838 

3,303 

3,618 

4,098 

3,478 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2015 Presupuesto Ejecución 2016



0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

Tesorería Fondo de Liquidez Tolerancia Tesorería Tolerancia Liquidez



-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

Ene Feb Mar Abr. May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colocación Créditos pago Obligación Financiera Recuperación Cartera Incremento Depósitos Incremento Aportes Nueva Obligación Financiera



04

Santande

r

05 Tuluá
01 Cali-

Centro
03 Zarzal

07

Piendamó
02 Buga

08

Popayan

06

Cartago

10

Palmira
12 Sevilla

11

Chapiner

o-Cali

09 Dagua 13 Rosas

dic-15 8,590 6,660 6,245 4,376 4,085 3,865 3,162 2,502 1,519 889 912 800 769

oct-16 9,694 7,615 6,882 4,846 4,689 4,511 3,849 2,893 1,952 1,157 1,176 968 910

nov-16 9,829 7,720 6,917 4,901 4,735 4,580 3,905 2,943 1,997 1,186 1,184 984 926

dic-16 9,963 7,814 6,958 4,930 4,804 4,656 3,976 2,999 2,044 1,220 1,218 1,001 937

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

dic-15 oct-16 nov-16 dic-16 Variación

CONSOLIDADO 44,374             51,143             51,807             52,520             8,147            



04

Santander
05 Tuluá

01 Cali-

Centro

07

Piendamó
02 Buga

08

Popayan
03 Zarzal 10 Palmira 06 Cartago 12 Sevilla

11 Cali-

Chapinero
13 Rosas 09 Dagua

dic-15 6,995 5,597 3,985 3,977 3,693 3,469 3,493 2,362 2,261 1,658 1,529 1,234 1,164

oct-16 7,997 6,365 4,527 4,327 4,263 3,957 3,921 2,905 2,666 2,028 1,892 1,348 1,352

nov-16 8,091 6,414 4,551 4,345 4,300 4,000 3,949 2,938 2,709 2,051 1,904 1,365 1,365

dic-16 8,153 6,434 4,550 4,358 4,327 4,030 3,953 2,966 2,746 2,075 1,915 1,370 1,366

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

 9,000

dic-15 oct-16 nov-16 dic-16 Variacion Anual

CONSOLIDADO 41,417             47,548             47,982                 48,243             6,826                       
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INHABILES 18.9% 21.1% 21.3% 22.4% 22.8% 24.2% 24.3% 24.7% 25.0% 26.7% 27.8% 28.5% 30.9% 34.5%

HABILES 81.1% 78.9% 78.7% 77.6% 77.2% 75.8% 75.7% 75.3% 75.0% 73.3% 72.2% 71.5% 69.1% 65.5%



05 Tuluá 04 Santander
01 Cali-

Centro
02 Buga 08 Popayan 03 Zarzal 07 Piendamó 06 Cartago 10 Palmira

11 Chapinero-

Cali
12 Sevilla 13 Rosas 09 Dagua

dic-15 22,485 20,533 18,980 13,553 13,760 12,717 11,971 8,237 4,746 3,566 2,763 2,232 1,896

oct-16 27,459 25,088 20,964 15,559 15,788 14,690 14,787 9,766 6,517 3,899 3,864 2,740 2,468

nov-16 26,841 25,455 20,782 16,055 15,907 14,764 14,614 10,121 6,252 4,013 4,055 2,822 2,502

dic-16 27,135 25,253 21,257 16,290 15,487 14,952 13,954 10,102 6,404 4,183 4,083 2,612 2,468

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

dic-15 oct-16 nov-16 dic-16 variación

CONSOLIDADO 137,439           163,587           164,183           164,181           26,742             



04

Santander
05 Tuluá

01 Cali-

Centro
02 Buga 10 Palmira

07

Piendamó
03 Zarzal

06

Cartago

08

Popayan

11

Chapinero

-Cali

12 Sevilla 13 Rosas 09 Dagua

dic-15 26,667 20,934 18,859 16,387 15,742 16,002 15,680 14,453 14,627 7,830 8,003 4,829 3,887

oct-16 32,567 25,824 21,728 19,934 19,664 19,441 18,948 17,897 17,812 9,483 9,111 5,512 4,591

nov-16 32,992 26,008 21,894 20,122 19,393 19,519 19,134 18,141 18,023 9,631 9,040 5,662 4,605

dic-16 33,252 25,880 21,514 20,128 19,729 19,724 19,333 18,001 17,892 9,582 8,865 5,742 4,490

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

dic-15 oct-16 nov-16 dic-16 Variación

CONSOLIDADO 183,900           222,514           224,163           224,131           40,232                



07
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r

09 Dagua
Consolid

ado
02 Buga

08

Popayan
03 Zarzal 13 Rosas

10
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11

Chapiner

o-Cali

dic-15 0.43% 1.01% 1.73% 1.05% 1.36% 0.71% 1.90% 2.22% 1.97% 2.54% 2.13% 2.77% 4.35% 5.32%

oct-16 0.55% 1.24% 1.40% 1.06% 1.36% 1.47% 1.93% 2.03% 2.49% 2.36% 3.61% 2.89% 4.39% 4.12%

nov-16 0.30% 0.90% 1.24% 1.08% 1.33% 1.74% 1.69% 1.69% 1.75% 1.87% 3.33% 2.58% 4.14% 4.60%

dic-16 0.32% 1.15% 1.17% 1.19% 1.28% 1.39% 1.77% 1.79% 1.89% 1.91% 2.99% 3.09% 3.78% 4.82%
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CONSOLIDADO $  3.478

Palmira Piendamó Cartago Santander
Cali-

Centro
Sevilla Zarzal Buga Popayan Dagua Rosas Chapinero Tuluá

AGENCIA 1,562 1,417 1,088 1,858 1,012 601 890 843 785 227 298 462 867

ADMON (735) (651) (479) (1,255) (750) (469) (799) (767) (737) (205) (280) (447) (858)

NETO 827 766 609 603 262 132 90 76 48 22 18 16 9
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