


(En millones de pesos)
AL 31 DE DICIEMBRE 2019



(En millones de pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE 2019

$ % $ %

PASIVO
Depósitos 256.103 253.225 2.878 1,1% 218.568 37.535 17,2%
Creditos de Bancos 105 2.912 -2.807 -96,4% 7.686 -7.581 -98,6%
Sobregiros Bancarios Contables 3.889 4.112 -223 -5,4% 2.791 1.098 39,3%
Cuentas por Pagar 12.661 9.786 2.875 29,4% 9.640 3.021 31,3%
Fondos Sociales 2.311 2.729 -419 -15,3% 1.483 828 55,8%
Otros Pasivos 52 57 -4 -7,5% 31 21 68,8%
Deterioro 0 2.029 -2.029 -100,0% 0 0
TOTAL PASIVOS 275.121 274.850 271 0,1% 240.199 34.922 14,5%

 A DIC -
2019 

 A NOV -
2019 

VARIACIÓN MES  A 31 - DIC 
2018 

VARIACIÓN AÑO



(En millones de pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE 2019



(En millones de pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE 2019



(Cifras en millones de pesos)



(En millones de pesos)

Santande
r

Tuluá Cali-
Centro

Buga Piendam
ó

Popayan Zarzal Cartago Palmira Chapiner
o

Sevilla Dagua Rosas

dic-18 13.144 10.624 8.571 6.460 6.327 5.769 6.148 4.191 3.351 2.013 1.809 1.424 1.327
nov-19 14.983 12.242 9.506 7.344 7.140 6.805 6.837 4.896 3.991 2.488 2.087 1.633 1.527
dic-19 15.128 12.401 9.606 7.432 7.184 6.906 6.880 4.970 4.070 2.533 2.102 1.644 1.533

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

 16.000

dic-18 nov-19 dic-19 Mes Año

TOTAL 71.160    81.478    82.389    912          11.230    

Variación



Santande
r Tuluá Popayan Buga

Cali-
Centro Piendamó Zarzal Cartago Palmira

Chapiner
o Sevilla Rosas Dagua

dic-18 9.230 7.639 4.872 5.044 5.043 4.838 4.268 3.549 3.416 2.464 2.233 1.482 1.457
nov-19 9.372 8.057 5.215 5.176 5.036 4.931 4.423 3.714 3.568 2.544 2.235 1.511 1.469
dic-19 9.362 8.100 5.245 5.190 5.071 4.937 4.415 3.738 3.583 2.549 2.226 1.519 1.454

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

 8.000

 9.000

 10.000

dic-18 nov-19 dic-19 Mes Año

TOTAL 55.535     57.251     57.389     138          1.854       

Variación
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Tuluá Buga Cartago Zarzal Palmira Sevilla Popaya
n

Consoli
dado

Cali-
Centro

Santan
der

Pienda
mó

Chapin
ero

Rosas Dagua

INHABILES 20,0% 21,5% 21,9% 23,7% 24,1% 24,5% 24,7% 24,7% 25,9% 26,1% 29,5% 29,6% 30,5% 31,0%
HABILES 80,0% 78,5% 78,1% 76,3% 75,9% 75,5% 75,3% 75,3% 74,1% 73,9% 70,5% 70,4% 69,5% 69,0%

HÁBILES INHÁBILES TOTAL

CONSOLIDADO 43.201             14.188             57.389             

. 75,28% 24,72% .
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 9.000

 10.000

Santand
er

Tuluá Buga Popayan Cali-
Centro

Piendam
ó

Zarzal Cartago Palmira Chapine
ro

Sevilla Rosas Dagua

INHÁBILES 2.445 1.622 1.114 1.295 1.311 1.455 1.048 820 863 755 546 463 451
HÁBILES 6.917 6.478 4.076 3.950 3.760 3.482 3.367 2.918 2.720 1.794 1.680 1.056 1.003



(En millones de pesos)

Tuluá Santander Cali-
Centro

Buga Popayan Piendamó Zarzal Cartago Palmira Chapinero Sevilla Rosas Dagua

dic-18 35.290 32.600 26.759 23.307 19.921 17.716 17.709 15.185 10.446 6.108 5.638 4.309 3.580
nov-19 40.189 37.369 30.262 26.677 24.912 19.787 19.213 17.819 13.064 8.116 6.637 4.888 4.294
dic-19 40.675 37.812 30.232 26.985 25.013 19.617 19.405 18.150 13.839 8.559 6.667 4.820 4.331

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 40.000

 45.000

dic-18 nov-19 dic-19 Mes Año

TOTAL 218.568     253.225     256.103     2.878          37.535       

Variación



(En millones de pesos)

Santander Tuluá Piendamó Buga Popayan Cartago Palmira Zarzal
Cali-

Centro
Chapiner

o
Sevilla Rosas Dagua

dic-18 45.715 36.201 27.152 25.637 25.531 24.942 24.092 22.534 22.805 14.360 9.956 7.787 6.455
nov-19 53.113 39.235 31.088 30.936 29.709 27.404 25.132 23.714 23.116 19.493 9.829 8.253 7.775
dic-19 53.015 38.971 31.167 30.561 29.796 27.686 24.998 23.523 22.840 19.769 9.381 8.268 7.688

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

dic-18 nov-19 dic-19 Mes Año

TOTAL 293.165          328.798          327.663    (1.135)       34.497                      

Variación



(En millones de pesos)
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Ene-2019 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

2018 2019 Presupuesto



Piendamó Popayan Dagua Santander Buga Tuluá Cartago Consolida
do Rosas Cali-

Centro Zarzal Chapinero Palmira Sevilla

dic-18 0,66% 1,61% 1,73% 0,97% 1,56% 1,02% 1,37% 1,66% 1,26% 2,25% 2,21% 3,84% 2,93% 2,62%
nov-19 0,62% 0,88% 1,02% 1,06% 1,79% 1,28% 1,49% 1,65% 2,24% 2,41% 2,25% 3,09% 2,65% 3,15%
dic-19 0,99% 1,01% 1,31% 1,38% 1,91% 2,07% 2,15% 2,16% 2,42% 2,46% 3,26% 3,39% 4,11% 4,36%
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(En millones de pesos)

Santand
er

Piendam
ó Popayan Buga Cartago Tuluá Zarzal Palmira Chapine

ro Dagua Rosas Sevilla Cali-
Centro

ADMON (1.402 (725) (765) (908) (705) (1.225 (829) (816) (576) (248) (291) (392) (840)
AGENCIA 3.029 1.977 1.214 1.344 1.134 1.505 1.085 928 673 343 375 405 771
NETO 1627 1253 449 436 428 280 256 112 97 95 84 13 -68
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Consolidado $                     5.062



(En millones de pesos)

6.420 

813 
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1.861 
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3.881 
4.391 
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6.696 
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3.603 
4.170 
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5.869 5.899 
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 -
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 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Dic

2018 Presupuesto Ejecución 2019



(En millones de pesos)

PRESUP EJECUC CUMPLIM PRESUP EJECUC CUMPLIM
Ingresos Por Actividades Ordinarias 4.712 4.001 85% 52.257 47.877 92%
Costo De Actividad Financiera -918 -1.083 118% -10.428 -11.844 114%
Resultado Financiero Bruto 3.794 2.918 77% 41.830 36.033 86%
Intereses En Obligaciones Financieras -96 -16 16% -936 -355 38%
Otros Gastos Financieros -102 -136 133% -204 -904 443%
Resultado Bruto Actividad Ordinaria 3.595 2.766 77% 40.689 34.774 85%
Otros Ingresos 39 39 101% 467 563 121%
Beneficios A Empleados -1.406 -1.104 78% -12.873 -11.648 90%
Gastos Generales -1.971 -2.196 111% -17.858 -16.784 94%
Amortización Y Depreciación -157 -126 80% -1.348 -863 64%
Otros Gastos -136 -41 30% -1.898 -1.037 55%
Resultado Actividad Ordinaria -37 -661 1800% 7.180 5.005 70%
Ingresos Financieros 160 199 124% 1.925 2.051 107%
Gastos Financieros -50 -25 51% -570 -281 49%
Resultado Financiero 111 173 157% 1.355 1.771 131%
Recuperaciones Deterioro 88 21 24% 1.059 929 88%
Deterioro -242 -370 153% -2.898 -2.643 91%
Resultado Por Deterioro De Valor -153 -349 228% -1.839 -1.714 93%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO -79 -837 1055% 6.696 5.062 76%

DICIEMBRE TOTAL AÑO 2019


