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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA' 4

* Cifras en Millones de pesos

ACTIVO

Efectivo y Equivalente al Efectivo
Inversiones

Cartera De Créditos

Cuentas Por Cobrar

Propiedades Y Equipo
Intangibles

Otros Activos

TOTAL ACTIVO

A DIC

2021

11.850
39.077
392.747
945
10.748
274

110
455.351

ANOV VARIACION MES AL 31-DIC VARIACION ANO

2021

22.249
39.206
383.302
996
10.764
258

128
456.503

$

-10.399
-130
9.445
-30

-16

16

-19
-1.152

%

-46,7%
-0,3%
2,5%
-8,4%
-0,1%
6,3%
-14,5%
-0,3%

2020

12.129
31.737
358.004
891
10.920
170

96

$

-279
7.340
34.743
-346
-172
104

14

413.948 41.403 10,0%

I - Superando retos

%

-2,3%
23,1%
9,7%
-38,8%
-1,6%
61,0%
14,7%

‘en familia




* Cifras en Millones de pesos

PASIVO

Depositos

Creditos de Bancos

Sobregiros Bancarios Contables
Cuentas por Pagar

Fondos Sociales

Otros Pasivos

Deterioro

TOTAL PASIVOS

ADIC

2021

306.787
15
12.414
11.398
2.283
424

2
333.324

ANOV VARIACION MES AL 31-DIC VARIACION ANO

2021

308.638
16
8.756
12.074
2.344
278
2.102
334.207

$

-883

%

-0,6%
-8,1%
41,8%
-5,6%
-2,6%
52,5%
-99,9%

2020

282.307
43
5.682
10.462
2.816
170

$

24.480
-28
6.732
936
-532
254

%

8,7%
-65,4%
118,5%

9,0%
-18,9%
149,6%
114,3%

-0,3%

i ‘ ~ Superando retos

‘en familia



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA!

* Cifras en Millones de pesos

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas

Fondos Dest Especificos

Excedentes y/o perdidas acumuladas
Resultados Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

A DIC

2021

100.268
16.531
896
1.498
2.835

2021

99.373
16.531
896
1.498
3.997

122.027 122.296

$

-268

%

0,9%
0,0%
0,0%

-29,1%
-0,2%

2020

91.623
15.784
396
1.498
2.666
112.468

ANOV VARIACION MES AL 31-DIC VARIACION ANO

%

9,4%
4,7%
00 0,0%
00 0,0%
6,3%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

455.351 456.503

-1.152

-0,3%

413.948 41.403

Superando retos

‘en familia




ESTADO DE RESULTADOS

* Cifras en Millones de pesos

Ingresos Cartera De Créditos
Costo de Actividad financiera

RESULTADO BRUTO ACTIVIDAD ORDINARIA
Otros Ingresos

Beneficios a Empleados

Gastos Generales

Amortizacion y Depreciacion

Otros Gastos

RESULTADO DE ACTIVIDAD ORDINARIA
Ingresos Financieros

Gastos Financieros

RESULTADO FINANCIERO NETO
Recuperaciones Deterioro

Deterioro

RESULTADO POR DETERIORO DE VALOR

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

A DIC

2021

48.521
-10.928

841
-13.635
-18.470

-975
-1.087

1.556
-919

2.677
-4.746
-2.069

2.835

A NOV
2021
44.431

-10.099

904
-12.497
-16.126

-853
-1.119

1.392
-863

2.548
-3.722
-1.174

3.997

RESULTADO

COMPARATIVO CON EL

DEL MES ANO ANTERIOR

4.090| 47.406 1.116| 2,4%
-829| -13.568 2.640| -19,5%
-63 963 -121| -12,6%
-1.138| -11.953 -1.682| 14,1%
-2.345| -16.014 -2.456, 15,3%
-122 -896 -79| 8,8%
32 -378 -709| 187,6%
164, 2.153 -597| -27,7%
-57 -568 -351| 61,8%
-59,9%

129 932 1.745| 187,2%
-1.025| -5.409 663 -12,2%

-896 -4.477 2.408 -53,8%
-1.163 2.666 168 6,3%

B Superando retos
en familia



Resultados Mensuales

* Cifras en Millones de pesos

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL A NOV  DIC AcumuLADO

Ingresos por actividades ordinarias 3.978 4.137 4.080 4.000 4.003 4.014 4.039 4.029 4.029 4.050 4.071 4.090 48.521
Costo Prestacion Servicios -1.003 -928 -1.023 -996 -988 -913 -903 -886 -822 -833 -804 -829 -10.928
RESULTADO BRUTO ACTIV ORDINARIA ~ 2.975 3.057 3.004 3.016 3.101 3.136 3.143 3.207 3.217 3.267 3.261  37.594
Otros Ingresos 73 127 8 50 197 70 63 64 59 49 64 -63 841
Beneficios a Empleados -1.044 -1.067 -1.156 -1.220 -1.102 -1.077 -1.111 -1.122 -1.224 -1.180 -1.194 -1.138 -13.635
Gastos Generales -1.311 -1.355 -1.333 -1.291 -1.298 -1.371 -1.726 -1.692 -1.610 -1.470 -1.667 -2.345 -18.470
Amortizacion y Depreciacion -0 73 -0 -70 -493 -70 3%9 80 -78 -93 -114 -122 975
Otros Gastos -63 109 -129 -86 63 -56 -405 -33 91 41 43 32 -1.087
RESULTADO NETO ACTIV ORDINARIA 560 733 457 387 255 396 314 280 263 482 313 -374 4.267
Ingresos Financieros 133 101 103 140 120 113 126 186 130 107 135 164 1.556
Gastos Financieros 42 60 -200 -4 58 49 -1 81 72 88 119 .57 919
RESULTADO FINANCIERO NETO 19 15 107 636
Recuperaciones Deterioro 404 435 253 207 168 73 153 199 216 196 244 129 2.677
Deterioro -464 -249 -166 -249 -367 -1.280 -107 -103 -76 -205 -456 -1.025  -4.746

-60
592

RESULTADO POR DETERIORO DE VALOR

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 118

-199 -1.207

-947

46
435

96
480

140 9 -212 -896  -2.069
461 492 117 -1.163 2.835

B Superando retos
en familia
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Resultados por Agencias

* Cifras en Millones de pesos

$2.000

$1.500

$1.000

$500
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$(1.000)

$(1.500)
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eamSaontander essTylud
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T
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Resultado Neto
comparado con Ainos Anteriores

* Cifras en Millones de pesos

$1.627
; $1.396 @ $1.350
51297 $1.253
@ 3831
$436
$503
422
213 @ 256 2346 I $428
® $(68) I 5(78) $(27) @ 58
S(156)¢ ; '
O > > R o o ;
o2 %OQO /\/%(\/ ’@K\b ,\& Q}’@Qo 6’2’& Q’b*’b
A P M <°
@ sm20)
® 5(1.064)

$489
5449 $249
$218
$121 217
s120 @ 121 @ 231 : 7 8
3:%:(37)‘ %@ 513 ‘s($37£§
2 @ <© R 5(154)55(71)
Qrb% o ’&6\ %Q\Q (?Q,A S( %@
o

® Dic-21 @ Dic-20 @ Dic-19

]

CONSOLIDADO

$5.062

$2.835

$2.666
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EJECUCION PRESUPUESTAL

* Cifras en Millones de pesos

' PRESUP EJECUC CUMPLIM PRESUP

Ingresos Por Actividades Ordinarias 4.683 4.090 87,3% 53.144 48.521 )  91,30%
Costo De Actividad Financiera - 1.161 722 62,2% 13.108 . 77,31%
Resultado Financiero Bruto 3.522 3.368 95,6% 40.036 38.388 ' 95,88%
Intereses En Obligaciones Financieras - 56 - 0,0% 508 -

Otros Gastos Financieros - 86 107 124,1% 793 794 @ 100,16%
Resultado Bruto Actividad Ordinaria 3.380 3.261 96,5% 38.736 37.594 | 97,05%
Otros Ingresos 71 63 -87,9% 825 841 @ 102,04%
Beneficios A Empleados - 1.151 1.138 98,9% 13.562 13.635 @ 100,54%
Gastos Generales - 1954 2.345 120,0% 19.901 18.470 ) 92,81%
Amortizacion Y Depreciacion - 100 122 121,7% 940 975 @ 103,77%
Otros Gastos - 38 32 660 1.087

Resultado Actividad Ordinaria 208 374 349,2% 4.497 4.267 | 94,89%
Ingresos Financieros 203 164 80,9% 2.452 1.556 63,44%
Gastos Financieros - 41 57 140,2% 583 919 [ 157,75%
Resultado Financiero 162 107 66,1% 1.870 636 (@ 34,03%
Recuperaciones Deterioro 85 129 151,3% 1.023 2.677 261,70%
Deterioro - 205 1.025 500,4% 3.138 4.746 151,27%
Resultado Por Deterioro De Valor 749,7% 2.069 |(© 102,20%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

- 119

896

-463,0%

2.115

- Superando retos
en familia

66,66%




* Cifras en Millones de pesos
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Indice de Mora Consolidado

* Cifras en Millones de pesos

$16.000
3,48%

$14.000
$12.000
$10.000
$8.000
$6.000

$4.000

$2.000

Dic-20 Oct-21

B Mora por Calificacion (S)  m Mora por Atraso (S)

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

Nov-21 Dic-21

=®=|nd Mora por Calificacion (%) Ind Mora por Atraso (%)
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Indice de Morosidad por Agencias

* Cifras en Millones de pesos
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Ejecucion Colocacion Acumulada

* Cifras en Millones de pesos

Eﬁe Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

i Ao Anterior  mdPresupuesto =@mColocacion Acumulada
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Numero de Asociados

* Cifras en Millones de pesos
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Ingreso y Retiro de Asociados Por Mes
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Ingreso y Retiro de Asociados Acumulado
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Habilidad de Asociados Consolidade

27,86% 28,55% 27,78% 26,79%

72,14% 71,45% 72,22% 73,21%
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Habiles M Inhabiles
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